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Geschiftsfiihrer der metas GmbH
metasfresh Co-Founder & Program
Manager

m  COBOL & mainframe Entwickler in
meinem fritheren Leben

m Mission: ERP Software zu einem
besseren Ort machen
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Food for Thought

m  Was verstehen Sie unter digitaler
Souveranitat?

m Wiesetzen Sie das Thema aktuell im
Unternehmen um?

m Fuhlen Sie sich selber (un)abhangig?

m Haben Sie das Gefiihl, digitale Souveranitat

tiber lhre Kernunternehmensinteressen zu
haben?
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Digitale Souveranitatin allen B

enn wir nicht heute beginnen, starker in Kl zu
investieren, sie auf breiter Front auszuprobieren
und marktfahig zu machen, dann werden wir [...]
unsere Chance auf digitale Souveranitat bei der
Nutzung von Kl verspielen. , ,

Martin Kaloudis - Chief
Operating Officer der BWI
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Sovereign Cloud Stack (SCS)

Nur Open-Source garantiert digitale
Souveranitat durch Interoperabilitat,
Transparenz und Unabhangigkeit von
Anspruichen Dritter und damit von
wirtschaftlicher oder politischer

Wtjssnahme.
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Open Source fur die

Offentliche Verwaltung

Zunehmende Ablosung proprietarer Systeme
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Facetten digitaler Souveranit

Bei Souveranitit geht es im Kern um Selbstbe
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Open Source ist mehr als IT

Um unabhangig zu bleiben und in
ihrem Handlungsspielraum -
sowohl bei der Beschaffung als
auch bei der Entwicklung und
dem Einsatz von IT-L6sungen -
freier agieren zu kénnen, setzen
immer mehr Behorden auf
Open-Source-Software (OSS).
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Appell an die Politik: Offener Brief

OSB Alliance an Regierungsfra

Die OSB Alliance hat sich in einem offenen Brief
an die Regierungsfraktionen im Deutschen
Bundestag gewendet. Wichtige Open-Source-
Organisationen (iben darin Kritik, dass die
Digitale Souveranitat und entsprechende Projekte

nicht beriicksichtigt worden seien. /
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Abhangigkeit von US-Techkonzernen ve

Digitale Souveranitat fiir nachhaltige Digit
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IT Rat beschlief3t 2021 Griindung eine

Zentrums fir Digitale Souveranitat
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ZenDiS: Zentrum fiir Digitale Souve

der Offentlichen Verwaltung
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Machtlosigkeit durch Abhang

~Windows und die Microsoft
Office-Programme sollen aus
deutschen Behorden verschwinden.
Open-Source-Software soll neuer
Standard werden.”

- Leonhard Eckwert, Hamburger Abendblatt (O7. Februar 2022)
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Warum setzen grof3e Unterne

heute schon auf Open Sour

m Hohes Innovationspotenzial
m Kollaborative Arbeitsweise
m Hohe Sicherheit

Der Einsatz von Open Source Software starkt die Digitale Souveranitat der
Offentlichen Verwaltung entlang der drei eng verzahnten strategischen Ziele:

m  Wechselmoglichkeit
m Gestaltungsfahigkeit
m Einfluss auf die Anbieter
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Digitale Souveranitat in der Pr

am Beispiel des ZenDiS
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Hybridstrategie

3 strategische Ziele mit 8 Losungsansa

Ein ganzheitlicher Ansatz zur Starkung der Digitalen Souveranitat.
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MafRnahmen zur Umsetzung

der Losungsansatze
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Bausteine der Digitalen Souve

Digitale Souveranitat ist ein
vielschichtiges Themengebiet und
kann nur bei ganzheitlicher
Betrachtung der Bausteine (u.a.
Software, Hardware,

I T-Infrastruktur, Kompetenzen)
gewahrleistet werden.

e
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Herausforderungen (Vorurte

beim Einsatz von OSS

1. Mangelnde Verfiligbarkeit: Funktionsumfang, Interoperabilitat, Einzelkomponenten

2. Unzureichender Austausch zwischen OS-Communities und Unternehmen:
gegenseitige Vorurteile (,Hobbyprogrammierer® vs. ,kein starker Auftraggeber®)

3. Unklare Einfiihrung, Betrieb sowie langfristiger Service und Support:
unterschiedliche Lizenzen, Zustandigkeiten, Haftung

4. Keine Beriicksichtigung der Digitalen Souveradnitat im Rahmen der Beschaffung:
Vorurteile Gber Risiken und Herausforderungen von OSS aufgrund fehlender
Kompetenzen

5. Fragmentierte Strukturen im OS-Okosystem: Unterschitzung der OSS-Anbieter
gegenilber proprietaren Softwareanbietern (,Safe Bet")
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Myth-Busting: 5 operative

1. (Weiter-)Entwicklung und Zurverfiigungstellung bedarfsgerechter,
leistungsstarker und skalierbarer OSS-L6sungen flir das Unternehmen

2. Starkung des Bewusstseins flir den Wert von OSS im Unternehmen, regelmafiger
Austausch und tiefgreifender Kompetenzaufbau

3. Zusammenstellung von Losungs- und Servicekonzepten auf Basis operativer und
rechtlicher Anforderungen des Unternehmens

4. Verbesserung der Rahmenbedingungen innerhalb des Unternehmens flir den
Einsatz von OSS-Lésungen (Kompetenzen, Definition verbindlicher Kriterien)

5. Forderung eines leistungsfihigen OS-Okosystems (Qualititssiegel, Werbung,
Vernetzung mit Verbanden wie z.B. der Open Source Business Alliance)
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Vision & Mission (des ZenDi

Was in der OV jetzt Standard wird, sollte in Unternehmen lingst tiblich sein.
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Kernaufgaben (des ZenDiS)

Diese wesentlichen
Aufgabenbereiche werden zur
Erreichung der operativen Ziele
benotigt und lassen sich analog auf
Unternehmen im Rahmen einer Open

{rce-Strategie libertragen.
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Open Source Strategie als Roac

(aus Vortrag #2: ,Motivation, das eigene Unternehmen auf Open Source aufzubauen*

Open Source Strategie-Entwicklung

Source Code Analyse Starken, Schwachen
Legal Beratung bzgl Lizenzen SWOT-Analyse Chancen, Gefahren

Rechtl. Auswirkungen von OSS Kombination
Business Marktanalyse Portfolio-Analyse

OSS Geschaftsmodelle TCO-Analyse Gesamtkosten
Case .

Szenario-Planung Empfehlung
Collective User-Workshops Requirements FiUGap-Analyse
Action Koordination Enaineerin Anforderungen

Ausschreibung 9 9 Vergleiche
Communit Kodrperschaft Management Briefings

y Organisationsstruktur Schulung Interne Weiterbildung

Governance . _

Guidelines Studien, Analysen

Digitale S
Mark Krak

Narum das auch im
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Schichtenmodell als

Handlungsrahmen fiir die E

© 2022 metas GmbH le Sou t - Warum das auch im Mittelstan

Krake | Geheimnis: Open Source Softwar



https://metasfresh.com/
https://www.acatech.de/allgemein/digitale-souveraenitaet-acatech-impuls-entwirft-schichtenmodell-als-handlungsrahmen-fuer-die-eu/

Digitale Souveranitat und Datenkt

zentral fur deutsche Unterne
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Digitale Transformation

selbstbestimmt und frei gestz:

Um die Digitalisierung der Wirtschaft im Sinne
europaischer Rechts- und Wertevorstellungen
mitzugestalten, missen deutsche und europaische
Unternehmen in den relevanten Technologiefeldern
und Schliisseltechnologien Herstellungs- und
Entwicklungskompetenzen auf- bzw. ausbauen.

~

© 2022 metas GmbH Digitale Souveranitat - Warum das auch im Mittelstand wichtig ist

metasfresh.com Mark Krake | Geheimnis: Open Source Software | 19. Oktober 2022


https://metasfresh.com/
https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/Lagebild/Schwerpunktstudie/schwerpunktstudie.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/schwerpunktstudie-digitale-souveranitaet.pdf?__blob=publicationFile

Gaia X: Europiisches Cloud-Okc

auf Open-Source-Basis

m Einsatzsicherer, offener Technologien
(z.B. Open Source, Open Hardware)

m eindeutigidentifizierbare Netzknoten

m Software-Komponenten aus einem
gemeinsamen Repository

m Standards, die auf gemeinsamen Werten
und relevanten Regulierungen der EU und
ihrer Mitgliedstaaten beruhen

m Einheitlicher Daten- und Serviceraum
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Open Source Software
schitzt vor Spionage
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Mehrwerte flir Unternehme

Open Source Software

= Alternativlésungen zu proprietiren Produkten (Wechselmoglichkeit
und Gestaltungsfahigkeit)

Marktmacht starken

direkter Einfluss auf die OSS-(Weiter-)Entwicklung

einsatzreife und leistungsstarke Alternativen

Biindelung von OSS-Kompetenz durch zentrale Ansprechpartner

verringerter Ressourcenaufwand

erhohte Transparenz aller beteiligten Stakeholder
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Digitale Souveranitat erlang

digitale Transformation

Digitale Unternehmen brauchen vernetzte Strukturen
m Stiarkungder individuellen digitalen Kompetenzen
m Datensouveranitiat und Souveranitit im Umgang mit Daten

m Digitale Souveranitat braucht technologische Souveranitat
in den Bereichen Software, Hardware und Architekturen

Governance-Strukturen fiir eine digitale Souveranitat
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Digitalstrategie fiir die Zukur

e Herausforderung der Digitalisierung

ist die Entwicklung von Geschaftsmodellen
und Technologien, die eine Nutzung der

Daten ermaéglichen, ohne die Privatsphare
Einzelner oder die Sicherheit der Daten im
Allgemeinen zu gefahrden. , ,

- Prof. Dr-Ing. Ulrike Meyer, Professorin fiir IT-Sicherheit, RWTH Aachen

© 2022 metas GmbH Digitale Souveranitat - Warum das auch im Mittelstand wichtig ist

metasfresh.com Mark Krake | Geheimnis: Open Source Software | 19. Oktober 2022


https://metasfresh.com/
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/digitale-strategie-2025.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/digitale-strategie-2025.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/digitale-strategie-2025.pdf?__blob=publicationFile

Impulsserie - Nachste Termi

= Mi, 02.11.2022 (14:00 - 15:30 Uhr) - Referent: Norbert Wessel (GF, metas GmbH)
e Digitale Transformationsprojekte mit Open Source im Mittelstand angehen (4/4)
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Fragen / Impressum

metas GmbH Telefon: +49-228-2668884-0
Am NofBbacher Weg 2 LinkedIn: linkedin.com/in/markkrake/
D-53179 Bonn Web: metasfresh.com
Mark Krake
- Geschéftsfuhrer -

O

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

Urheberrecht bei der metas GmbH.

Weitergabe und Vervielfaltigung nicht ohne Zustimmung. Zuwiderhandlung wird verfolgt.
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Folie 3 (Food for Thought):
- https://metasfresh.com/en/2020/07/22/digital-transformation-to-maximise-the-employee-experience/

Folie 4 (Digitale Souveranitat in allen Bereichen):

- https://www.bwi.de/news-blog/blog/artikel/schluesseltechnologie-ki-rennen-um-die-digitale-souveraenitaet
- https://www.bwi.de/news-blog/blog/artikel/sicher-und-souveraen-die-kollaboration-der-zukunft-bei-der-bundeswehr
- https://www.bitkom.org/Kontakt/Martin-Kaloudis.html

Folie 5 (Sovereign Cloud Stack (SCS)):

- https://scs.community/de/

- https://osb-alliance.de/

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/gaia-x.html

- https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html

Folie 6 (Open Source fiir die Offentliche Verwaltung):

- https://osb-alliance.de/featured/das-open-source-code-repository-open-code-ist-gestartet

- https://opencode.de/
- https://opencode.de/ueber-open-code

Folie 7 (Digitale Souveranitat):

- https://www.cio.bund.de/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/digitale-souveraenitaet/digitale-souveraenitaet-node.html

- https://osb-alliance.de/ueber-uns/leitlinien-der-osb-alliance-2022

- https://metasfresh.com/en/2021/07/07/on-premise-to-cloud-migration-drivers-benefits-challenges-and-solutions/

Folie 8 (Facetten digitaler Souveranitat):

- https://www.kgst.de/documents/20181/34177/KGSt-Bericht-5-2021 Open-Source.pdf/994d10d0-ec25-f8ed-91af-1a12518c27d3 (Seite 8)
- https://www.kgst.de/digitale-souveraenitaet

Folie 9 (Open Source ist mehr als IT):

- https://www.egovernment-computing.de/open-source-fundament-der-digitalen-souveraenitaet-a-1040236/

- Warum das auch im Mittel
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Folie 10 (Appell an die Politik):
- https://osb-alliance.de/featured/offener-brief-digitale-souveraenitaet-im-bundeshaushalt-2022-beruecksichtigen

- https://osb-alliance.de/wp-content/uploads/2022/03/22-03-28 Offener Brief Bundeshaushalt Digitale Souveraenitaet.pdf

- https://www.dev-insider.de/digitale-souveraenitaet-im-bundeshaushalt-priorisieren-a-1106001/

Folie 11 (Abhangigkeit von US-Techkonzernen verringern):

- https://osb-alliance.de/publikationen/veroeffentlichungen/manifest-fuer-digitale-souveraenitaet

- https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/cloud-eu-gaia-x-open-source-1.5363726

Folie 12 (IT Rat beschlieBt 2021 Griindung eines Zentrums fiir Digitale Souveranitat (ZenDiS)):

- https://www.dataport.de/nachricht/vitako-digitale-souveraenitaet-und-open-source-sollen-im-bundeshaushalt-mit-hoher-prioritaet-beruecksichtigt-werden/

- https://www.gonicus.de/aktuelles/20210517 zendis/

- https://www.cio.bund.de/SharedDocs/downloads/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/organisationskonzept-zentrum-digitale-souveraenitaet.pdf? blob=publicationFile (Seite 19)
- https://www.cio.bund.de/Webs/CIO/DE/cio-bund/steuerung-it-bund/it-rat/it-rat-node.html

- https://www.cio.bund.de

Folie 13 (ZenDiS: Zentrum fiir Digitale Souveranitit der Offentlichen Verwaltung):

- https://www.cio.bund.de/Web/DE/Innovative-Vorhaben/ZenDiS/zendis node.html

- https://www.cio.bund.de/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/digitale-souveraenitaet/zentrum-fuer-digitale-souveraenitaet/zentrum-fuer-digitale-souveraenitaet-node.html

Folie 14 (Machtlosigkeit durch Abhangigkeit): https://www.abendblatt.de/wirtschaft/article234513823/microsoft-behoerden-open-source-programme-windows.html
Folie 15 (Warum setzen groRRe Unternehmen heute schon auf Open Source?):
- https: //www CIO bund.de/Web/DE/Innovative- Vorhaben/ZenD|S/zend|s node.html

- https://www.cio.bund.de/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/digitale-souveraenitaet/zentrum-fuer-digitale-souveraenitaet/zentrum-fuer- dIEIta|e souveraenitaet-node.html
Folie 17 (Handlungsfelder zur Zielerreichung):

- https://www.it-planungsrat.de/fileadmin/beschluesse/2020/Beschluss2020-19 Entscheidungsniederschrift Umlaufverfahren Eckpunktepapier.pdf (Seite 6)
- https://www.cio.bund.de/SharedDocs/downloads/Webs/ClIO/DE/digitale-loesungen/organisationskonzept-zentrum-digitale-souveraenitaet.pdf? blob=publicationFile

- Warum das auch im Mittelstan
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Folie 18 (Hybridstrategie):
- https://www.cio.bund.de/SharedDocs/downloads/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/strategie-zur-staerkung-der-digitalen-souveraenitaet.pdf? blob=publicationFile (Seite 10)
Folie 19 (MaBnahmen zur Umsetzung der Lésungsansatze):

Folie 21 (Herausforderungen (Vorurteile) beim Einsatz von OSS):
- https://www.cio.bund.de/SharedDocs/downloads/Webs/CIO/DE/digitale-loesungen/organisationskonzept-zentrum-digitale-souveraenitaet.pdf? blob=publicationFile (Seite 14ff.)

Folie 22 (Myth-Busting: 5 operative Ziele):
- https://www.cio.bund.de/[...]/CIO/DE/digitale-loesungen/organisationskonzept-zentrum-digitale-souveraenitaet.pdf? blob=publicationFile (Seiten 6 + 15ff.)

Folie 23 (V|S|on & Mission (des ZenDiS)):

=publicationFile (Seite 22)

=publicationFile (Seite 24)

Folie 25 (Open Source Strategie als Roadmap):
- https: //www slideshare.net/nice/open-source-strategie

Folie 26 (8 Dlmen5|onen zur Bewertung des Grades digitaler Souveranitat):
- https://www.acatech.de/allgemein/digitale-souveraenitaet-acatech-impuls-entwirft-schichtenmodell-als-handlungsrahmen-fuer-die-eu/

- https://osism.tech/MPULS Digitale Souveraenitaet deutsch WEB.pdf (Seite 12f.)
- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/mit-gaia-x-zur-digitalen-souveranitat.pdf? blob=publicationFile (Seite 6)

Folie 27 (Digitale Souveranitit und Datenhoheit zentral fiir deutsche Unternehmen):

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/11/20211111-deutsche-unternehmen-wollen-mehr-digitale-souveranitat.html

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/schwerpunktstudie-digitale-souveranitaet.pdf? blob=publicationFile (Seite 45)

Folie 28 (Mehr Digitale Souveranitat in Europa):

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/schwerpunktstudie-digitale-souveranitaet.pdf? blob=publicationFile (Seiten 43 + 50)

- Warum das auch im Mittel
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Folie 29 (Digitale Transformation selbstbestimmt und frei gestalten):

- https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/Lagebild/Schwerpunktstudie/schwerpunktstudie.html

- https:// www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/schwerpunktstudie-digitale-souveranitaet.pdf? blob=publicationFile

Folie 30 (Gaia X: Europiisches Cloud-Okosystem auf Open-Source-Basis):

- https://de.wikipedia.org/wiki/GAIA-X

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/gaia-x.html

- https://www.plusserver.com/perspektiven/gaia-x

- https: //www bmwk. de/Redaktlon/DE/DownIoads/Monatsbencht/Monatsbencht Themen/2020 09-im-fokus-gaia-x-fuer- em dlgltal souveraenes-europa.pdf? blob=publicationFile

Folie 31 (Open Source Software schiitzt vor Spionage):
- https://www.egovernment-computing.de/die-vorteile-offener-quellcodes-a-1040467/

- https://www.computerbild.de/artikel/cb-Ratgeber-Kurse-Software-Open-Source-Software-3272361.html
Folie 32 (Mehrwerte fr Unternehmen mit Open Source Software):

=publicationFile (Seite 33)

- https: //metasfresh com/en/2021/03/31/what is-the-digital-economy-and-how-will-it-affect-your- busmess/

Folie 33 (Digitale Souveranitat erlangen durch digitale Transformation):

- https://gi.de/fileadmin/Gl/Allgemein/PDF/Arbeitspapier Digitale Souveraenitaet.pdf (Seiten 4-7)

- https://business-user.de/features/leading-in-digital/digitale-unternehmen-brauchen-vernetzte-strukturen-2/

- https://metasfresh.com/digitale-transformation/

Folie 34 (Digitalstrategie fur die Zukunft):

- https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/digitale-strategie-2025.pdf? blob=publicationFile (Seite 32)

Folie 35 (Impulsserie - Nichste Termine):

- https://www.impulsnetzwerk.ihk.de/vernetzen-und-veranstaltung/einmalige-veranstaltungen/geheimnis-open-source-software-5578776

- Warum das auch im Mittel
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